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Аннотация

В статье рассматривается подход к разработке системы управления рисками «нерадиационного характера» 
при планировании и реализации проектов по выводу из эксплуатации блоков атомных станций. Актуальность воп- 
росов управления рисками обоснована высокими темпами изменения социальных, экономических, геополитических 
и других условий в мире: неопределенности вносят все более значимый вклад во все виды деятельности в области 
использования атомной энергии, в том числе в вывод из эксплуатации блоков атомных станций, что требует 
разработки современных подходов к оценке рисков, а также адаптации существующих общепринятых методов 
управления рисками к деятельности в области использования атомной энергии.

Предложена концептуальная методика оценки рисков, ориентированная на деятельность по планированию, 
подготовке и осуществлению вывода из эксплуатации блоков атомных станций, а также отмечена ее применимость 
в целях регулирования безопасности вывода из эксплуатации блоков атомных станций.

► Ключевые слова: вывод из эксплуатации, атомная станция, регулирование безопасности, управление рисками, 
оценка рисков.
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Abstract

The article addresses approach to the development of the system of managing non radiation related risks for activities 
of planning and implementing nuclear power plant units decommissioning projects. The relevance of risk management issues 
is justified by the high rate of change in social, economic, geopolitical and other conditions worldwide: uncertainties 
are making an increasingly significant contribution to all types of activities in the field of atomic energy use, including 
the decommissioning of nuclear power plant units, which necessitates the development of modern approaches to risk assessment, 
as well as the adaptation of existing generally accepted risk management methods to activities in the field of atomic energy use.

A conceptual risk assessment methodology focused on the activities of planning, preparing and carrying out 
the decommissioning of nuclear power plant units is proposed, and also its applicability for the purposes of regulating 
the safety of nuclear power plant unit decommissioning is noted.
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Согласно положениям действующих российских 
федеральных норм и правил в области использова- 
ния атомной энергии НП-091-14 [1], НП-012-16 [2] 
вывод из эксплуатации блоков атомных станций (АС) – 
деятельность, требующая тщательного планирова- 
ния на всех предшествующих ему стадиях жизнен- 
ного цикла (включая размещение, проектирование 
и сооружение). В силу взаимозависимости, слож-
ности и уникальности работ, а также их ограни-
ченности по времени, деятельность по выводу 
из эксплуатации блоков АС следует относить 
к проектной (согласно стандартам PMBOK v7 [3] 
и ГОСТ Р 54869-2011 [4]). Как показывает между- 
народный опыт, обобщенный в Аналитическом 
отчете [5], около 35–45 % всех расходов на вывод 
из эксплуатации ядерно- и радиационно опасных 
объектов (ЯРОО) составляют затраты на управле-
ние проектом, которые часто обусловлены возник-
новением рисков, как правило, связанных с эко-
номическими, социальными, геополитическими, 
правовыми и другими факторами. Именно поэтому, 
в соответствии с положениями ISO 21500:2012 [6] 
и ГОСТ Р ИСО 21500-2014 [7], управление рисками –  
это неотъемлемая часть управления проектом. 
Актуальность управления рисками при реализации 
проектов в любых сферах деятельности признана 
во всем мире. В 2018–2019 гг. Международной орга-
низацией по стандартизации (ISO) были разработаны 
и опубликованы два международных стандарта – 
ISO 31000:2018 [8] и IEC 31010:2019 [9], на основе 
которых были разработаны национальные рос-
сийские стандарты ГОСТ Р ИСО 31000-2019 [10] 
и ГОСТ Р 58771-2019 [11].

Значимость оценки рисков при управлении 
проектами в области использования атомной энер- 
гии признана также на международном уровне. 
По инициативе Международного агентства по 
атомной энергии (МАГАТЭ) в 2012 г. был создан 
«Международный проект по управлению рисками 
при выводе из эксплуатации» (International Project 
on Decommissioning Risk Management – DRiMa), 
участие в котором приняли более 70 специалистов 
по выводу из эксплуатации объектов использования 
атомной энергии (ОИАЭ) и экспертов по управле-
нию рисками со всего мира, включая Российскую 
Федерацию. По результатам проекта DRiMa в 2019 г. 
был опубликован отчет SRS № 97 [12], посвящен-
ный подходам к управлению рисками проектов 
по выводу из эксплуатации ядерных установок, 
с учетом положений [6]. В отчете SRS № 97 [12] 
отмечается, что управление рисками должно быть 
направлено на предотвращение и компенсирование 

рисков, связанных с финансово-экономическими, 
организационными, социально-политическими фак- 
торами, в том числе «человеческим фактором», 
и другими внешними и внутренними факторами 
«нерадиационного характера», влияющими на про-
екты по выводу из эксплуатации (проектные риски). 
В мировом сообществе такие проектные риски отно-
сят к PESTLE-модели, включающей в себя следую-
щие факторы, влияющие на проекты: политические 
(political), экономические (economic), социальные 
(social), технологические (technological), нормативно- 
правовые (legal) и экологические факторы / факторы 
окружающей среды (environmental factors). Следует 
отдельно отметить, что в настоящей статье не 
рассматриваются риски «радиационного характера», 
подлежащие учету в рамках вероятностного анализа 
безопасности [13].

Как следует из заключения, сделанного в отче-
те [12], осуществление всесторонней качественной 
оценки рисков при планировании вывода из экс-
плуатации ОИАЭ позволяет:

▪	 определить потенциально возможные опас- 
ные события, которые могут возникнуть при выводе 
из эксплуатации ОИАЭ, и разработать соответст- 
вующие меры по их предотвращению и (или) 
реагированию на них, в том числе предусмотреть 
необходимые финансовые резервы для компенсации 
негативного эффекта;

▪	 обеспечить принятие эффективных управ- 
ленческих решений при выводе из эксплуатации 
ОИАЭ в условиях существующей неопределенности;

▪	 повысить осведомленность персонала о нега- 
тивных факторах, имеющих место при выполнении 
работ по выводу из эксплуатации ОИАЭ, и провести 
соответствующую подготовку персонала;

▪	 обеспечить эффективное взаимодействие 
с заинтересованными сторонами и снизить их обес-
покоенность в отношении опасного влияния работ 
по выводу из эксплуатации ОИАЭ на население 
и окружающую среду.

В отчете [12] также отмечено, что оценку рисков 
целесообразно выполнять в рамках деятельности 
по управлению проектом вывода из эксплуатации 
ОИАЭ в три основных этапа (рис. 1): 

1)	 идентификация рисков (посредством анализа 
внешних и внутренних факторов, влияющих на 
проект); 

2)	 анализ вероятности и последствий наступ- 
ления рисков; 

3)	 измерение и ранжирование рисков по степени 
влияния на реализацию проекта.
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Кроме того, в 2023 г. МАГАТЭ был опублико-
ван Технический отчет № NR-T-2.15 [14], согласно 
которому идентификацию, оценку и контроль про- 
ектных рисков, возможных при выводе из эксплуа- 
тации блоков АС, следует выполнять на всех ста-
диях жизненного цикла АС. По мнению экспертов 
МАГАТЭ, при управлении рисками проектов по 
выводу из эксплуатации АС особого внимания 
требуют такие аспекты, как:

▪	 планируемое конечное состояние АС после 
вывода из эксплуатации;

▪	 обращение с отходами, включая радиоактив- 
ные (РАО), и незагрязненными материалами;

▪	 организационная структура, человеческие 
ресурсы и управление персоналом;

▪	 финансовое обеспечение и управление зат- 
ратами на вывод из эксплуатации;

▪	 вариант вывода из эксплуатации АС и при-
нятые технологические решения;

▪	 нормативная правовая база, лицензирование 
и проверки;

▪	 взаимодействие с подрядчиками и постав- 
щиками;

▪	 взаимодействие с общественностью и дру-
гими заинтересованными сторонами [14].

Как следует из [14], внедрять систему менедж- 
мента рисков, возможных при выводе из эксплуатации 
АС, необходимо еще на стадии проектирования 
и поддерживать ее на всем жизненном цикле АС. 
При этом все потенциальные риски следует подраз-
делять на «стратегические» (которые были опре-
делены при планировании вывода из эксплуатации) 

и «операционные» (выявленные в ходе выполне-
ния работ по выводу из эксплуатации). Результаты 
оценки рисков эксперты МАГАТЭ рекомендуют 
учитывать при планировании затрат на вывод из 
эксплуатации АС [14].

В последнее время необходимость создания 
и внедрения системы управления рисками в облас- 
ти использования атомной энергии признается 
и в Российской Федерации на государственном 
уровне. В соответствии с п. 13 Указа Президента 
Российской Федерации «Об утверждении основ 
государственной политики в области обеспечения 
ядерной и радиационной безопасности Российской 
Федерации на период до 2025 года и дальнейшую 
перспективу» [15], одними из основных направле- 
ний реализации указанной политики являются 
разработка и применение инновационных методов 
выявления рисков в области ядерной и радиацион-
ной безопасности и управления ими. Во исполнение 
положений Указа [15], в Госкорпорации «Росатом» 
применяется «Отраслевая система управления 
рисками», охватывающая преимущественно опера-
ционную деятельность Госкорпорации «Росатом», 
а также процессы проектирования, сооружения 
и эксплуатации ОИАЭ [16]. При этом система управ-
ления рисками при выводе из эксплуатации ОИАЭ 
в настоящее время в Госкорпорации «Росатом» 
только создается. Как упоминалось в статье [17], 
одной из приоритетных задач Госкорпорации 
«Росатом» в рамках обеспечения работ по выводу 
из эксплуатации ЯРОО является внедрение системы 
риск-менеджмента, под которой понимается процесс 

Рис. 1. Схема управления рисками (согласно ISO 31000:2018 [8], SRS № 97 [12])
[Fig. 1. Risk management scheme (according to ISO 31000:2018 [8], SRS No. 97 [12])
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принятия и исполнения управленческих решений, 
направленных на снижение вероятности возникно- 
вения неблагоприятного результата при выводе из 
эксплуатации ЯРОО и минимизацию возможных 
потерь, вызванных его реализацией.

Согласно требованиям НП-091-14 [1] и НП-012-16 
[2] планирование и подготовка к выводу из эксплуа-
тации блока АС должны осуществляться в соответст- 
вии с концепцией вывода из эксплуатации блока АС, 
а также разработанными на ее основе программой 
и проектом (проектной документацией) вывода из 
эксплуатации блока АС. При этом аспекты управ-
ления рисками «нерадиационного характера» (эко-
номическими, социальными, геополитическими 
и другими) в действующих федеральных нормах 
и правилах в области использования атомной 
энергии (НП-091-14 [1], НП-012-16 [2] и других), 
а также в руководствах по безопасности при 
использовании атомной энергии в настоящее время 
не затрагиваются. РБ-101-16 [18], посвященное 
применению риск-информативного метода при 
обосновании риск-информативных решений, не 
распространяется на риски, вызванные фактора-
ми «нерадиационного характера», подлежащими 
учету согласно ГОСТ Р ИСО 31000-2019 [10] 
и ГОСТ Р 58771-2019 [11].

Отсутствие системы управления рисками 
«нерадиационного характера», возможными при 
выводе из эксплуатации блоков АС, может оказать 
существенное влияние на планирование финанси- 
рования работ по их выводу из эксплуатации из 
средств специального резервного фонда. Так, 
например, в 2023 г. на «Стратегической сессии 
Госкорпорации «Росатом» по вопросам вывода 
из эксплуатации ЯРОО и обращения с объектами 
ядерного наследия» было отмечено, что к настоя-
щему времени существует только приблизительная 
оценка общей стоимости вывода 35 блоков АС – 
более 2 трлн руб. [19]. Для выработки коллегиаль-
ного решения по данному вопросу Госкорпорацией 
«Росатом» и АО «Концерн Росэнергоатом» сов- 
местно с государственными регулирующими орга- 
нами была создана межведомственная группа, в задачи 
которой входят формирование методики расчета 
затрат на вывод из эксплуатации и оценка необ-
ходимости внесения изменений в нормативную 
правовую базу [19]. 

Недостаток финансовых резервов на вывод из 
эксплуатации блоков АС может послужить причиной 
значительного увеличения сроков завершения работ 
по приведению их в безопасное конечное состояние, 
установленное проектной документацией вывода 

из эксплуатации блоков АС. Следовательно, это 
ведет к тому, что в течение длительного времени 
блоки АС будут потенциальным источником радиа- 
ционной опасности, с учетом ограниченного ресурса 
их строительных конструкций, систем и оборудова- 
ния. Отсутствие достаточного финансирования 
препятствует достижению заданного конечного сос- 
тояния блока АС в ходе его вывода из эксплуатации 
и освобождению его от контроля органов госу- 
дарственного регулирования безопасности в соот-
ветствии с требованиями федеральных норм и правил 
в области использования атомной энергии. 

Помимо неопределенности финансирования 
также остро стоит вопрос обращения с РАО, связан-
ный, в том числе, с отсутствием пунктов захоронения 
для РАО 1 и 2 классов, накопленных на блоках АС 
в ходе их эксплуатации, а также недостаточным 
количеством пунктов захоронения для РАО, обра-
зующихся при выводе блоков АС из эксплуатации. 

Кроме того, дополнительная проблема, связан-
ная с выводом из эксплуатации ЯРОО, возникла 
в 2022 г. из-за введения зарубежных санкций в отно- 
шении Российской Федерации и ухода в связи с этим 
многих западных компаний с российского рынка. 
Например, уход европейских компаний, производя- 
щих роботизированные комплексы, предназначенные 
для работы в сложных и труднодоступных условиях, 
заставил пересмотреть некоторые проектные реше-
ния по выводу из эксплуатации объектов ядерного 
наследия на территории России и адаптировать их под 
доступные российские аналоги. В отдельных случаях 
понадобилась разработка новых организационно- 
технических решений, что заметно увеличивает 
сроки реализации проектов по выводу из эксплуа-
тации и повышает затраты.

Опосредованное, но значительное влияние пере- 
численных выше рисков «нерадиационного харак-
тера» на безопасность при выводе из эксплуатации 
ЯРОО, можно было бы существенно снизить 
в случае своевременной оценки рисков и выработки 
организационно-технических мер по реагированию 
на них. Таким образом, представляется необходимым 
дополнение действующей в настоящее время в России 
нормативной правовой базы в области использо- 
вания атомной энергии требованиями о необходи-
мости оценки рисков «нерадиационного характера» 
при планировании вывода из эксплуатации блоков 
АС на стадиях их проектирования, сооружения 
и эксплуатации, а также о разработке плана реаги- 
рования на риски при подготовке к выводу из 
эксплуатации блоков АС после их окончательного 
останова. 
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Данное направление развития нормативной 
правовой базы по выводу из эксплуатации ОИАЭ 
было отмечено в качестве перспективного еще 
в 2022 г. в [20]. В связи с тем, что оценка рисков 
в первую очередь направлена на разработку мер 
по снижению вероятности возникновения рисков 
при выводе из эксплуатации блоков АС и смягче-
нию возможных негативных последствий, вызван-
ных их реализацией, наибольшую актуальность 
оценка рисков «нерадиационного характера» имеет 
при разработке концепции и программы вывода 
из эксплуатации блока АС как основных документов 
его планирования. 

Разработка плана реагирования на риски 
становится наиболее актуальной при подготовке 

к выводу из эксплуатации блока АС после его 
окончательного останова, а мониторинг и контроль 
его выполнения – непосредственно при реализации 
проекта по выводу из эксплуатации. Конкретные 
и детальные рекомендации по управлению рисками 
при планировании, подготовке и реализации выво- 
да из эксплуатации блоков АС могут быть изложены 
в соответствующем руководстве по безопасности 
при использовании атомной энергии. Перспективная 
схема управления рисками представлена на рис. 2.

С целью выполнения этапа оценки рисков (рис. 2) 
могут применяться методы, указанные в [21], вклю-
чая: контрольные листы (чек-листы), метод номи-
нальной группы, метод опроса, а также анализ сце-
нариев и другие. В табл. № 1 приведены результаты 

Рис. 2. Перспективная схема управления рисками «нерадиационного характера»
при выводе из эксплуатации блоков атомных станций

[Fig. 2. Prospective framework for managing non‑radiological risks in the nuclear power plant units decommissioning]
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анализа применимости представленных в [21] мето-
дов для выполнения оценки рисков, возможных при 
выводе из эксплуатации блоков АС (включая их 
идентификацию, качественный и количественный 
анализы).

Следует отметить, что для целей определения 
внешних и внутренних факторов, влияющих на 
деятельность по выводу из эксплуатации блока АС, 
и идентификации рисков могут использоваться 
не только методы, изложенные в [21], но также 
дополнительно могут применяться генеративные 
нейросетевые модели. 

Наиболее эффективно применение нейросетевых 
моделей совместно с методами, представленными 
в табл. № 1, например перекрестное использование 
нейросетей и методов SWIFT и ETA, позволяет гене-
рировать множество вариантов развития событий, 
возможных при наступлении какого-либо риска. При 
идентификации рисков исключительно экспертными 
методами возможно упущение ряда негативных 
сценариев развития событий. Однако применение 
только нейросетевых моделей для идентификации 
рисков также нежелательно, так как многие модели 
в настоящее время могут допускать ошибки, 

Таблица № 1

Результаты анализа применимости методов оценки рисков, установленных в [19],
в отношении деятельности по выводу из эксплуатации блоков атомных станций

Results of the analysis of the applicability of risk assessment methods established in [19]
for the nuclear power plant units decommissioning

№ Наименование метода оценки рисков Оценка применимости
(A – применим, NA – не применим)

1. Мозговой штурм A
2. Структурированные или частично структурированные интервью A
3. Метод Дельфи A
4. Предварительный анализ опасностей (РНА) A
5. Анализ видов и последствий отказов (FMEA) NA
6. Исследование опасности и работоспособности (HAZOP) NA
7. Анализ опасностей и критических контрольных точек (НАССР) NA
8. Оценка токсикологического риска NA
9. Анализ сценариев методом «что, если» (SWIFT) A
10. Анализ сценариев A
11. Анализ воздействия на бизнес (BIA) NA
12. Анализ первопричины (RCA) A
13. Дерево неисправностей (FTA) NA
14. Дерево событий (ETA) A
15. Анализ уровней защиты (LOPA) NA
16. Анализ дерева решений A
17. Анализ человеческого фактора (HRA) A
18. Анализ «галстук-бабочка» A
19. Анализ скрытых дефектов (SA) NA
20. Марковский анализ NA
21. Моделирование по методу Монте-Карло А
22. Байесовский анализ и сети Байеса A
23. Кривые FN NA
24. Индексы риска A
25. Матрица последствий и вероятностей A
26. Анализ эффективности затрат (CBA) A
27. Мультикритериальный анализ решений (MCDA) A
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связанные с недостаточностью исходных данных 
или некорректным вводом запроса (промпта). 
Вследствие этого результаты исполнения запроса 
нейросетями требуют обязательной всесторонней 
экспертной проверки.

В целях определения применимости подхода, 
представленного на рис. 2, совместно с методами, 
указанными в табл. № 1, в отношении вывода 
из эксплуатации блоков АС авторами настоящей 
статьи была разработана соответствующая практико- 
ориентированная методика оценки рисков, имею-
щих место при реализации проектов по выводу их 
из эксплуатации. Разработанная методика оценки 
рисков схематично представлена на рис. 3.

В качестве исходных данных для разработки 
авторской методики, приведенной на рис. 3, рас-
сматривалась гипотетическая модель блока АС 
с наиболее распространенной реакторной установкой 
типа ВВЭР-1000. Характеристики гипотетической 
модели блока АС приведены в табл. № 2.

Разработанная методика оценки рисков «нерадиа- 
ционного характера» включает в себя четыре основ-
ных шага:

1)	 выявление внешних и внутренних факторов, 
влияющих на сроки или стоимость;

2)	 определение сценариев развития событий 
при наступлении факторов риска;

Рис. 3. Авторская методика оценки рисков «нерадиационного характера»,
возможных при выводе из эксплуатации блоков атомных станций

[Fig. 3. Authors’ methodology for assessing non‑radiological risks that may
arise during the nuclear power plant units decommissioning]
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3)	 качественный анализ выявленных рисков экс- 
пертным методом и их ранжирование по двум аспек-
там: влияние на сроки и стоимость реализации проекта;

4)	 количественный анализ рисков методом 
Монте-Карло с использованием переводного коэффи- 
циента, учитывающего стоимость задержки проекта.

В ходе идентификации рисков было определено 
55 внешних и внутренних факторов риска, влияющих 
на реализацию проекта по выводу из эксплуатации 
блока АС, наиболее значимыми из которых являются 
(по результатам качественной экспертной оценки):

▪	 преждевременный внеплановый окончатель- 
ный останов блока АС;

▪	 отсутствие пунктов захоронения для РАО, 
накопленных на блоке АС в ходе его эксплуата-
ции, а также РАО, образующихся при выводе его 
из эксплуатации;

▪	 изменение государственной политики в отно- 
шении обращения с РАО, образующимися при выводе 
из эксплуатации блоков АС;

▪	 некорректное формирование резерва, пред- 
назначенного для целей вывода из эксплуатации 
блока АС и обращения с РАО, образующимися при 
выводе из эксплуатации;

▪	 изменение национальных законов и иных 
нормативных правовых актов;

Таблица № 2

Характеристики гипотетической модели блока атомной станции, используемые при разработке 
методики оценки рисков проектов по выводу из эксплуатации блоков атомных станций

Characteristics of a hypothetical nuclear power plant unit model used in developing a methodology
for assessing risks of nuclear power plant units decommissioning projects

№ Наименование характеристики
гипотетической модели блока АС Значение характеристики модели блока АС

1. Тип реактора ВВЭР-1000
2. Электрическая мощность 1 000 МВт
3. Год ввода в эксплуатацию 2000 г.
4. Срок эксплуатации блока 60 лет

5. Взаимосвязь с другими блоками АС наличие общеблочных систем на 2 блока АС
с реакторами одинакового типа ВВЭР-1000

6. Общее количество блоков на площадке АС 4 (2 очереди по 2 одинаковых блока)
7. Расстояние до ближайшей государственной границы 150 км
8. Численность персонала АС 4 000 чел.
9. Население в городе-спутнике 100 000 чел.
10. Население в 30-километровой зоне АС 200 000 чел.
11. Население в 50-километровой зоне АС 1 000 000 чел.
12. Наличие железных дорог 1 железнодорожная ветка в 10 км от АС
13. Наличие автомобильных дорог федерального значения 2 автомагистрали на расстоянии 25 км от АС
14. Наличие водоемов открытое море в 5 км от АС
15. Наличие аэропорта 1 аэропорт в 50 км от АС
16. Наличие нефте- и (или) газопровода в 10 км от АС

17. Наличие крупных промышленных объектов
(фабрик, заводов и т. д.)

1 вагоностроительный завод в 40 км от АС,
1 сталелитейный завод в 50 км от АС

18. Наличие альтернативных источников электроэнергии 2 ветровые электростанции мощностью 50 МВт
в 100 км от АС

19. Оценочная стоимость вывода из эксплуатации
одного блока АС (базовый бюджет проекта) $2,5 млрд (цена 2025 г.)

20.
Оценочная среднегодовая стоимость эксплуатации 
одного блока АС, остановленного для вывода
из эксплуатации (поддержание в безопасном состоянии)

$55 млн/год (цена 2025 г.)

21. Плановые сроки реализации проекта по выводу
из эксплуатации одного блока АС 25 лет
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▪	 введение зарубежных санкций в отношении 
эксплуатирующей организации;

▪	 необходимость изменения варианта вывода 
из эксплуатации блока АС, связанная с изменением 
государственной политики или политическим 
решением.

В рамках количественной оценки по методу 
Монте-Карло также оценивалось совокупное влия- 
ние нескольких факторов риска на деятельность 
по выводу из эксплуатации блока АС (для расчета 
были взяты сценарии, соответствующие 21 наиболее 
значимому фактору риска). Результаты показали, 
что резервирование 77 % денежных средств от 
базового бюджета проекта по выводу из эксплуатации 
блока АС позволяет гарантированно покрыть 80 % 
потенциально возможных комбинаций рисков (рис. 4).

При этом наибольший вклад во влияние на 
проект оказывают риски, связанные с деятельностью 
по обращению с РАО (включая их захоронение), 
что согласуется с современной международной 
практикой.

Следует отметить, что, с точки зрения регу-
лирования безопасности деятельности по выводу 

из эксплуатации блоков АС, оценка рисков весьма 
показательна, так как позволяет определить аспек- 
ты, требующие повышенного внимания со стороны 
регулирующих органов, а также дает возможность 
эксплуатирующей организации заблаговременно раз- 
работать план компенсирующих мероприятий на слу- 
чай реализации какого-либо риска, не допуская нару- 
шения требований действующих федеральных норм 
и правил в области использования атомной энергии.

В заключение важно подчеркнуть, что представ- 
ленный в статье анализ демонстрирует значительное 
(хоть и опосредованное) влияние рисков «нерадиа- 
ционного характера» на безопасность при выводе 
из эксплуатации блоков АС. Предварительная оценка 
таких рисков, возможных при реализации проекта 
по выводу из эксплуатации блока АС, способствует 
обоснованному формированию нормативов отчисле- 
ний и корректному формированию финансового 
резерва для целей его вывода из эксплуатации, 
а также содействует обеспечению безопасности 
при выполнении работ по выводу из эксплуатации 
и своевременному достижению заданного конечного 
состояния блока АС.

Рис. 4. Диаграмма распределения плотности вероятности отклонения стоимости проекта по выводу из 
эксплуатации блока АС от базового бюджета проекта с учетом рисков (для 21 фактора риска)

[Fig. 4. Diagram of the probability density distribution of the deviation of the nuclear power plant unit decommissioning 
project cost from the baseline project budget, accounting for risks (for 21 risk factors)]
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